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7R�7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
&RORQ�&DQFHU�&RDOLWLRQ��,QF��
(GLQD��0LQQHVRWD�
�
:H�KDYH�DXGLWHG� WKH�DFFRPSDQ\LQJ� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�RI�&RORQ�&DQFHU�&RDOLWLRQ�� ,QF�� �D�0LQQHVRWD�1RW�)RU�
3URILW�2UJDQL]DWLRQ���ZKLFK�FRPSULVH�WKH�VWDWHPHQWV�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DV�RI�'HFHPEHU����������DQG������DQG�
WKH�UHODWHG�VWDWHPHQWV�RI�DFWLYLWLHV��IXQFWLRQDO�H[SHQVHV��DQG�FDVK�IORZV�IRU� WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�
QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV����

0DQDJHPHQW¶V�5HVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

0DQDJHPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ�RI� WKHVH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� LQ� DFFRUGDQFH�
ZLWK� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD�� WKLV� LQFOXGHV� WKH� GHVLJQ��
LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��

$XGLWRU¶V�5HVSRQVLELOLW\�

2XU�UHVSRQVLELOLW\� LV� WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLWV��:H�FRQGXFWHG�RXU�
DXGLWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��7KRVH�VWDQGDUGV�
UHTXLUH�WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
DUH�IUHH�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW����

$Q� DXGLW� LQYROYHV� SHUIRUPLQJ� SURFHGXUHV� WR� REWDLQ� DXGLW� HYLGHQFH� DERXW� WKH� DPRXQWV� DQG� GLVFORVXUHV� LQ� WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ� WKH�DXGLWRU¶V� MXGJPHQW�� LQFOXGLQJ�WKH�DVVHVVPHQW�RI� WKH�
ULVNV� RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW� RI� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� ZKHWKHU� GXH� WR� IUDXG� RU� HUURU�� ,Q�PDNLQJ� WKRVH� ULVN�
DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�HQWLW\¶V�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV� LQ�RUGHU� WR�GHVLJQ�DXGLW�SURFHGXUHV� WKDW�DUH�DSSURSULDWH� LQ� WKH�FLUFXPVWDQFHV�EXW�QRW� IRU� WKH�
SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�
VXFK� RSLQLRQ�� $Q� DXGLW� DOVR� LQFOXGHV� HYDOXDWLQJ� WKH� DSSURSULDWHQHVV� RI� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� XVHG� DQG� WKH�
UHDVRQDEOHQHVV� RI� VLJQLILFDQW� DFFRXQWLQJ� HVWLPDWHV� PDGH� E\� PDQDJHPHQW�� DV� ZHOO� DV� HYDOXDWLQJ� WKH� RYHUDOO�
SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV����

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�DXGLW�
RSLQLRQ��

2SLQLRQ�

,Q� RXU� RSLQLRQ�� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� UHIHUUHG� WR� DERYH� SUHVHQW� IDLUO\�� LQ� DOO� PDWHULDO� UHVSHFWV�� WKH� ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ�RI�&RORQ�&DQFHU�&RDOLWLRQ��,QF��DV�RI�'HFHPEHU����������DQG�������DQG�WKH�FKDQJHV�LQ�LWV�QHW�DVVHWV�DQG�
LWV�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�
6WDWHV�RI�$PHULFD��
�
�
�
�
�
%R\XP�	�%DUHQVFKHHU�3//3�
0LQQHDSROLV��0LQQHVRWD�
$SULO���������



COLON CANCER COALITION, INC. 
 

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 
 

7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV��
������

'(&(0%(5���� ���� ����

$66(76

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV �������������� ��������������
5HFHLYDEOHV ����������������� ������
3UHSDLG�H[SHQVHV ���������������� ������

Total assets �������������� ��������������

/,$%,/,7,(6�$1'�1(7�$66(76

/,$%,/,7,(6
*UDQWV�DQG�DZDUGV�SD\DEOH �������������� ��������������
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������ �����
'HIHUUHG�UHYHQXHV ����������������� ������

Total liabilities ��������������� ���������������

1(7�$66(76
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ���������������� ����������������

Total net assets ���������������� ����������������

Total liabilities and net assets �������������� ��������������



COLON CANCER COALITION, INC. 
 

STATEMENTS OF ACTIVITIES 
 

7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV��
������

<($5�(1'('�'(&(0%(5���������
:LWKRXW�'RQRU :LWK�'RQRU
5HVWULFWLRQV 5HVWULFWLRQV 7RWDO

5(9(18(6��6833257�$1'�27+(5
,1&20(

5DFH�UHJLVWUDWLRQ�IHHV ������������������� ����������������� ���������������
5DFH�VSRQVRUVKLSV �������������������� ������������������ ����������������
5DFH�IXQGUDLVLQJ ������������������� ������������������ ���������������
'LUHFW�EHQHILW�WR�GRQRU�FRVWV �������������������� ������������������ �����������������
*UDQWV ��������������������� ������������������ �����������������
&RQWULEXWLRQV �������������������� ������������������ ����������������
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH ���������������������� ������������������ ������������������
1RQ�FDVK�FRQWULEXWLRQV ��������������������� ������������������ �����������������

Total revenues, support and other income ������������������� ������������������ ���������������

(;3(16(6
3URJUDP�VHUYLFHV ������������������� ������������������ ���������������
0DQDJHPHQW�DQG�JHQHUDO �������������������� ������������������ ����������������
)XQGUDLVLQJ��LQFOXGLQJ�UDFH�UHODWHG�H[SHQVHV �������������������� ������������������ ����������������

Total expenses ������������������� ������������������ ���������������

Increase in net assets �������������������� ������������������ ����������������

1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU �������������������� ������������������ ����������������

Net assets, end of year ������������������� ����������������� ���������������



COLON CANCER COALITION, INC. 
 

STATEMENTS OF ACTIVITIES 
 

7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV��
������

<($5�(1'('�'(&(0%(5���������
:LWKRXW�'RQRU :LWK�'RQRU
5HVWULFWLRQV 5HVWULFWLRQV 7RWDO

5(9(18(6��6833257�$1'�27+(5
,1&20(

5DFH�UHJLVWUDWLRQ�IHHV ������������������� ����������������� ���������������
5DFH�VSRQVRUVKLSV �������������������� ������������������ ����������������
5DFH�IXQGUDLVLQJ �������������������� ������������������ ����������������
'LUHFW�EHQHILW�WR�GRQRU�FRVWV �������������������� ������������������ �����������������
*UDQWV ��������������������� ������������������ �����������������
&RQWULEXWLRQV �������������������� ������������������ ����������������
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQG�LQFRPH ���������������������� ������������������ ������������������
1RQ�FDVK�FRQWULEXWLRQV ��������������������� ������������������ �����������������

Total revenues, support and other income ������������������� ������������������ ���������������

(;3(16(6
3URJUDP�VHUYLFHV ��������� ������������������ ���������
0DQDJHPHQW�DQG�JHQHUDO �������������������� ������������������ �������
)XQGUDLVLQJ��LQFOXGLQJ�UDFH�UHODWHG�H[SHQVHV �������������������� ������������������ ����������������

Total expenses ������������������� ������������������ ���������������

Increase in net assets �������������������� ������������������ ����������������

1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU �������������������� ������������������ ����������������

Net assets, end of year ������������������� ����������������� ���������������



COLON CANCER COALITION, INC. 
 

STATEMENTS OF FUNCTIONAL EXPENSES 
 

7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV��
������

<($5�(1'('�'(&(0%(5���������

*HQHUDO�DQG�
3URJUDP $GPLQLVWUDWLYH (YHQW�UHODWHG 2WKHU 7RWDO

6DODULHV�DQG�ZDJHV ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������
%HQHILWV ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ �����������������
3D\UROO�WD[HV ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ �����������������
,QVXUDQFH ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������
*UDQWV�DQG�DZDUGV ��������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������

(YHQW�H[SHQVHV ����������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����������������
$GYHUWLVLQJ ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ �����������������
/LFHQVHV�DQG�SHUPLWV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
5HQW ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ �����������������
2FFXSDQF\ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������

7HOHSKRQH ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������
6XSSOLHV ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������
2IILFH�VXSSOLHV ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ �������������������
3RVWDJH ������������������ ������������������ ������������������ �������������������� ������������������
3ULQWLQJ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �����������������

'XHV�DQG�VXEVFULSWLRQV �������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
%DQN�IHHV ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ����������������
0HHWLQJV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
7UDYHO ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ �����������������
0HDOV�DQG�HQWHUWDLQPHQW ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ �������������������

3URIHVVLRQDO�IHHV ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �����������������
&RPSXWHU�H[SHQVHV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ �����������������
&RQWUDFW�VHUYLFHV ������������������ ����������������� ������������������� ������������������ �����������������
0LVFHOODQHRXV �������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

Total expenses ��������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������

/HVV�GLUHFW�EHQHILW�WR
GRQRU�FRVWV ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ �����������������

Net expenses �������������� ��������������� ���������������� ���������������� ��������������

3HUFHQW�RI�WRWDO�H[SHQVH ��� �� ��� �� ����

)XQGUDLVLQJ�
6XSSRUWLQJ�6HUYLFHV

�



COLON CANCER COALITION, INC. 
 

STATEMENTS OF FUNCTIONAL EXPENSES 
 

7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV��
������

<($5�(1'('�'(&(0%(5���������

*HQHUDO�DQG�
3URJUDP $GPLQLVWUDWLYH (YHQW�UHODWHG 2WKHU 7RWDO

6DODULHV�DQG�ZDJHV ��������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������
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,QVXUDQFH ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
*UDQW�SD\PHQWV ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

(YHQW�H[SHQVHV ����������������� ������������������ ���������������� ������������������ ����������������
$GYHUWLVLQJ ����������������� ������������������ ����������������� ������������������ �����������������
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7HOHSKRQH ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
6XSSOLHV ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ������������������
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'XHV�DQG�VXEVFULSWLRQV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
%DQN�IHHV ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����������������
0HHWLQJV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
7UDYHO ����������������� ������������������ ����������������� ������������������ �����������������
0HDOV�DQG�HQWHUWDLQPHQW �������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ������������������

3URIHVVLRQDO�IHHV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ �����������������
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0LVFHOODQHRXV �������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ������������������

Total expenses ��������������� ���������������� ��������������� ����������������� ���������������

/HVV�GLUHFW�EHQHILW�WR
GRQRU�FRVWV ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ �����������������

Net expenses �������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������
3HUFHQW�RI�WRWDO�H[SHQVH ��� �� ��� �� ����

6XSSRUWLQJ�6HUYLFHV
)XQGUDLVLQJ�

�
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7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKHVH�VWDWHPHQWV��
������

<($56�(1'('�'(&(0%(5����� ���� ����

&$6+�)/2:6�)520�23(5$7,1*�$&7,9,7,(6
,QFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV ��������������� ���������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK
��SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
&KDQJHV�LQ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�
5HFHLYDEOHV ����������������� �����������������
3UHSDLG�H[SHQVHV ������������������ �����������������
*UDQWV�DQG�DZDUGV�SD\DEOH ���������������� �����������������
$FFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������������������� �������������������
'HIHUUHG�UHYHQXH ������������������ �����������������

Net cash provided by operating activities ���������������� ����������������

Increase in cash and cash equivalents ���������������� ����������������

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������� ���������������

Cash and cash equivalents, end of year �������������� ��������������

�
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�
Organization: 
�
7KH�&RORQ�&DQFHU�&RDOLWLRQ��,QF���WKH�&RDOLWLRQ��ZDV�LQFRUSRUDWHG�LQ�0LQQHVRWD�DV�D�����F�����QRQ�
SURILW�RUJDQL]DWLRQ�LQ�$XJXVW�RI�������7KH�&RDOLWLRQ¶V�PLVVLRQ�LV�WR�HPSRZHU�ORFDO�FRPPXQLWLHV�WR�
SURPRWH�SUHYHQWLRQ�DQG�HDUO\�GHWHFWLRQ�RI�FRORQ�FDQFHU�DQG�WR�SURYLGH�VXSSRUW�WR�WKRVH�DIIHFWHG���
�
7KH�&RDOLWLRQ�RYHUVHHV�UXQ�ZDON�HYHQWV�WKURXJKRXW�WKH�8QLWHG�6WDWHV�EUDQGHG�XQGHU�*HW�<RXU�5HDU�
LQ�*HDU��7RXU�GH�7XVK�DQG�&DERRVH�&XS��)RU�ERWK�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG����������
HYHQWV�ZHUH�KHOG�DFURVV�WKH�8QLWHG�6WDWHV��7KHVH�UDFHV�DUH�WKH�&RDOLWLRQ¶V�SULPDU\�VRXUFH�RI�UHYHQXH���
�
7KH�&RDOLWLRQ�KDV�FUHDWHG�D�QHWZRUN�RI�HYHQWV�WKDW�LW�KHOSV�PDQDJH�RU�VXSSRUW��7KH�&RDOLWLRQ�RIIHUV�
ORFDO� UDFH� SDUWQHUV� FRPPLWWHG� WR� FUHDWLQJ� DZDUHQHVV� LQ� WKHLU� FRPPXQLW\� D� SURYHQ� EOXHSULQW� IRU�
VXFFHVV�� VDYLQJ�RUJDQL]HUV� WLPH��PRQH\� DQG� HQHUJ\� WR� LQYHVW� LQ� WKH� VXFFHVV� RI� WKHLU� HYHQW��$V� WKH�
QHWZRUN�RI�HYHQWV�JURZV��WKH�&RDOLWLRQ�KDV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VKDUH�LGHDV��VWUDWHJLHV��PDUNHWLQJ�WRROV�
DQG�EX\LQJ�SRZHU�DPRQJVW�HYHQW�OHDGHUV��VSRQVRUV��YROXQWHHUV�DQG�SDUWLFLSDQWV��
�
7KH�&RDOLWLRQ�HQWHUV�LQWR�DQ�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�ORFDO�HYHQW�YROXQWHHUV�LQ�WKH�FLW\�ZKHUH�WKH�UDFH�LV�WR�
EH�KHOG��7KH�DJUHHPHQW� LGHQWLILHV� WKH�UHVSRQVLELOLWLHV�RI� WKH�&RDOLWLRQ�DQG� WKH� ORFDO�YROXQWHHU��7KH�
DJUHHPHQW�VSHFLILHV�WKDW�D�SHUFHQWDJH�RI�QHW�UDFH�SURFHHGV�DUH�DZDUGHG�EDFN�WR�WKH�ORFDO�FRPPXQLW\��
7KH�PRQH\�UDLVHG�LV�JLYHQ�EDFN�WR�WKH�ORFDO�FRPPXQLW\�LQ�WKH�IRUP�RI�JUDQWV�DQG�DZDUGV�WR�KHOS�ZLWK�
SUHYHQWLRQ��HDUO\�GHWHFWLRQ�DQG�WUHDWPHQW��KHDOWK\�OLYLQJ�SURMHFWV��DQG�VXSSRUW�IRU�WKRVH�DIIHFWHG�E\�
WKH�GLVHDVH��
�
7KH�&RDOLWLRQ�LV�D�PHPEHU�RI� WKH�0LQQHVRWD�&DQFHU�$OOLDQFH��1DWLRQDO�&RORUHFWDO�5RXQGWDEOH�DQG�
$PHULFDQ�6RFLHW\�RI�&OLQLFDO�2QFRORJ\�WR�UHGXFH�PRUWDOLW\�DQG�WKH�EXUGHQ�RI�FDQFHU�IRU�FRORUHFWDO�
SDWLHQWV���
�
Basis of accounting: 
�
7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�&RDOLWLRQ�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�RQ�WKH�DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�DQG��
DFFRUGLQJO\��UHIOHFW�DOO�VLJQLILFDQW�UHFHLYDEOHV��SD\DEOHV�DQG�RWKHU�OLDELOLWLHV��
�
Basis of presentation: 
�
)LQDQFLDO�VWDWHPHQW�SUHVHQWDWLRQ�IROORZV�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�$6&������)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�RI�
1RW�IRU�3URILW� 2UJDQL]DWLRQV�� 8QGHU� $6&� ����� WKH� &RDOLWLRQ� LV� UHTXLUHG� WR� UHSRUW� LQIRUPDWLRQ�
UHJDUGLQJ� LWV� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ� DQG� DFWLYLWLHV� DFFRUGLQJ� WR� WZR� FODVVHV� RI� QHW� DVVHWV�� QHW� DVVHWV�
ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DQG�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV��$V�RI�'HFHPEHU��������� DQG�������
WKHUH�ZHUH�QR�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV���
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�
Use of estimates: 
�
7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�
LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�
FHUWDLQ� UHSRUWHG� DPRXQWV� DQG� GLVFORVXUHV�� $FFRUGLQJO\�� DFWXDO� UHVXOWV� FRXOG� GLIIHU� IURP� WKRVH�
HVWLPDWHV��
�
Recently issued accounting pronouncements: 
�
,Q�)HEUXDU\�������)$6%�LVVXHG�$68�1R�����������/HDVHV��7RSLF�������ZKLFK�SURYLGHV�JXLGDQFH�IRU�
DFFRXQWLQJ� IRU� OHDVHV��7KH�QHZ�JXLGDQFH� UHTXLUHV�FRPSDQLHV� WR� UHFRJQL]H� WKH�DVVHWV�DQG� OLDELOLWLHV�
IRU�WKH�ULJKWV�DQG�REOLJDWLRQV�FUHDWHG�E\�OHDVHG�DVVHWV��LQLWLDOO\�PHDVXUHG�DW�WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI�WKH�
OHDVH�SD\PHQWV��7KH�DFFRXQWLQJ�JXLGDQFH� IRU� OHVVRUV� LV� ODUJHO\�XQFKDQJHG��)RU�SULYDWH�FRPSDQLHV��
WKH�$68�LV�HIIHFWLYH�IRU�DQQXDO�DQG�LQWHULP�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU����������ZLWK�HDUO\�
DGRSWLRQ� SHUPLWWHG�� ,W� LV� WR� EH� DGRSWHG� XVLQJ� D�PRGLILHG� UHWURVSHFWLYH� DSSURDFK�� 7KH�&RDOLWLRQ� LV�
FXUUHQWO\� HYDOXDWLQJ� WKH� LPSDFW� WKDW� WKH� DGRSWLRQ� RI� WKLV� JXLGDQFH� ZLOO� KDYH� RQ� WKH� &RDOLWLRQ¶V�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
Revenue from contracts with customers: 
�
(IIHFWLYH� -DQXDU\� ��� ������ WKH� &RDOLWLRQ� DGRSWHG� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� 8SGDWH� �$68�� ��������
Revenue from Contracts with Customers (Topic 606)�DQG�DOO�VXEVHTXHQWO\�LVVXHG�FODULI\LQJ�$68¶V�
ZKLFK� UHSODFHG� PRVW� H[LVWLQJ� UHYHQXH� UHFRJQLWLRQ� JXLGDQFH� LQ� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD� �*$$3��� 7KH� QHZ� JXLGDQFH� UHTXLUHV� WKH� &RDOLWLRQ� WR�
UHFRJQL]H�UHYHQXH�WR�GHSLFW�WKH�WUDQVIHU�RI�JRRG�RU�VHUYLFHV�WR�FXVWRPHUV�LQ�DQ�DPRXQW�WKDW�UHIOHFWV�
WKH� FRQVLGHUDWLRQ� WR� ZKLFK� WKH� &RDOLWLRQ� H[SHFWV� WR� EH� HQWLWOHG� LQ� H[FKDQJH� IRU� WKRVH� JRRG� RU�
VHUYLFHV��7KH�QHZ�JXLGDQFH�DOVR�UHTXLUHV�H[SDQGHG�GLVFORVXUHV�UHODWHG�WR�WKH�QDWXUH��DPRXQW��WLPLQJ�
DQG�XQFHUWDLQW\�RI� UHYHQXH�DQG�FDVK�IORZV�DULVLQJ�IURP�FRQWUDFWV�ZLWK�FXVWRPHUV��7KH�DGRSWLRQ�RI�
WKLV�QHZ�JXLGDQFH�ZDV�GRQH�XVLQJ�WKH�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�PHWKRG��7KH�&RDOLWLRQ�DSSOLHG�WKH�QHZ�
JXLGDQFH�XVLQJ�WKH�SUDFWLFDO�H[SHGLHQW�SURYLGHG�LQ�7RSLF�����WKDW�DOORZV�WKH�JXLGDQFH�WR�EH�DSSOLHG�
RQO\� WR� FRQWUDFWV� WKDW� ZHUH� QRW� FRPSOHWH� DV� RI� -DQXDU\� ��� ������ 5HVXOWV� IRU� UHSRUWLQJ� SHULRGV�
EHJLQQLQJ�DIWHU�-DQXDU\���������DUH�SUHVHQWHG�XQGHU�7RSLF�����ZKLOH�SULRU�SHULRGV�DPRXQWV�DUH�QRW�
DGMXVWHG�DQG�FRQWLQXH�WR�EH�UHSRUWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�OHJDF\�*$$3��
�
7KH� DGRSWLRQ� RI� WKLV� QHZ� VWDQGDUG� GLG� QRW� UHVXOW� LQ� D�PDWHULDO� LPSDFW� WR� WKH�&RDOLWLRQ¶V� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��7KHUH�ZDV�QR�VLJQLILFDQW�HIIHFW�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHODWHG�WR�WKH�DGRSWLRQ�RI�WKLV�
QHZ� VWDQGDUG� ZKLFK� ZRXOG� UHTXLUH� D� FXPXODWLYH� HIIHFW� DGMXVWPHQW� WR� QHW� DVVHWV� DW� WKH� GDWH� RI�
DGRSWLRQ�XQGHU�WKH�PRGLILHG�UHWURVSHFWLYH�PHWKRG��
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�
Race registrations and sponsorships: 
�
7KH�&RDOLWLRQ�RYHUVHHV�UXQ�ZDON�UDFHV�KHOG�DFURVV�WKH�8QLWHG�6WDWHV��5HJLVWUDWLRQ�IHHV�IRU�WKH�UDFHV�
DUH�ELOOHG�WR�WKH�SDUWLFLSDQW�DW�WKH�WLPH�RI�UHJLVWUDWLRQ��7KH�UDFH�UHYHQXH�LV�UHSRUWHG�DW�WKH�DPRXQW�WKDW�
UHIOHFWV�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�WR�ZKLFK�WKH�&RDOLWLRQ�H[SHFWV�WR�EH�HQWLWOHG�LQ�H[FKDQJH�IRU�SURYLGLQJ�WKH�
UHJLVWUDQW�DFFHVV�WR�WKH�UDFH��5HYHQXH�IURP�UDFHV�DUH�UHFRJQL]HG�DW�WKH�SRLQW�LQ�WLPH�WKH�UDFH�LV�KHOG�
DQG�WKH�&RDOLWLRQ¶V�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQ�WR�KROG�WKH�UDFH�LV�FRPSOHWHG��7KH�&RDOLWLRQ�DOVR�UHFHLYHV�
VSRQVRUVKLSV�IURP�YDULRXV�FRPSDQLHV�DQG�RXWVLGH�RUJDQL]DWLRQV�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�VSRQVRULQJ�D�UDFH�
WR�EH�KHOG��5DFH�VSRQVRUV�SD\� IRU� VSRQVRUVKLS�SDFNDJHV� IRU� UDFHV� LQ�H[FKDQJH� IRU�DFFHVV� IRU� WKHLU�
UHSUHVHQWDWLYHV� WR� WKH� UDFH� LWVHOI� DQG� DFFHVV� WR� UHJLVWUDQWV� DWWHQGLQJ� WKH� UDFHV� WR� SURPRWH� WKHLU�
EXVLQHVVHV��5HJLVWUDWLRQ�DQG�VSRQVRUVKLSV�IRU�WKH�&RDOLWLRQ¶V�UDFHV�RSHQ�PRQWKV�EHIRUH�WKH�UDFHV�DUH�
VFKHGXOHG� WR� EH�KHOG��&DVK� UHFHLSWV� IRU� UHJLVWUDWLRQV� DQG� VSRQVRUVKLSV� FROOHFWHG� LQ� DGYDQFH�RI� WKH�
UDFH�DUH�GHIHUUHG�DV�FRQWUDFW�OLDELOLWLHV�XQWLO�HDUQHG�ZKHQ�WKH�UDFH�LV�KHOG�DW�ZKLFK�SRLQW�WKH�UHYHQXH�
LV�UHFRJQL]HG��([SHQVHV�IRU�UDFHV�DUH�LQFXUUHG�SULRU�WR�WKH�UDFH�EHLQJ�KHOG�DQG�GHIHUUHG�DV�D�FRQWUDFW�
DVVHW�XQWLO�H[SHQVHG�ZKLFK�LV�ZKHQ�WKH�UDFH�LV�KHOG��
�
Revenue recognition for contributions received and contributions made: 
�
(IIHFWLYH�-DQXDU\����������WKH�&RDOLWLRQ�KDV�DGRSWHG�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�8SGDWH��$68��1R�������
���Not-for-Profit Entities: Clarifying the Scope and the Accounting Guidance for Contributions 
Received and Contributions Made (Topic 958) DV� WKH� VWDQGDUG� LPSURYHV� WKH� XVHIXOQHVV� DQG�
XQGHUVWDQGDELOLW\� RI� WKH� &RDOLWLRQ¶V� ILQDQFLDO� UHSRUWLQJ�� 7KH� QHZ� $68� SURYLGHV� JXLGDQFH� RQ�
GHWHUPLQLQJ� ZKHWKHU� D� WUDQVDFWLRQ� VKRXOG� EH� DFFRXQWHG� IRU� DV� D� FRQWULEXWLRQ� RU� DV� DQ� H[FKDQJH�
WUDQVDFWLRQ��$�SULPDU\�DVSHFW�RI� WKLV�JXLGDQFH� LV� WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RQ�ZKHWKHU� WZR�SDUWLHV�UHFHLYH�
DQG�VDFULILFH�FRPPHQVXUDWH�YDOXH�WR�GLVWLQJXLVK�ZKLFK�JXLGDQFH�VKRXOG�EH�DSSOLHG��)$6%����������
1RW�IRU�3URILW� (QWLWLHV� ±� 5HYHQXH� 5HFRJQLWLRQ� VKRXOG� EH� IROORZHG� IRU� FRQWULEXWLRQV� ZKLOH� )$6%�
�����5HYHQXH� IURP�&RQWUDFWV�ZLWK�&XVWRPHUV� VKRXOG� EH� IROORZHG� IRU� H[FKDQJH� WUDQVDFWLRQV�� 7KH�
DGRSWLRQ�RI� WKLV� QHZ�JXLGDQFH�ZDV�GRQH�XVLQJ� WKH�PRGLILHG�SURVSHFWLYH�PHWKRG� IRU� FRQWULEXWLRQV�
UHFHLYHG��*XLGDQFH�IRU�FRQWULEXWLRQV�PDGH�DUH�DSSOLFDEOH�IRU�SHULRGV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����
������
�
7KH� DGRSWLRQ� RI� WKLV� QHZ� VWDQGDUG� GLG� QRW� UHVXOW� LQ� D�PDWHULDO� LPSDFW� WR� WKH�&RDOLWLRQ¶V� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��7KHUH�ZDV�QR�VLJQLILFDQW�HIIHFW�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHODWHG�WR�WKH�DGRSWLRQ�RI�WKLV�
QHZ� VWDQGDUG� ZKLFK� ZRXOG� UHTXLUH� D� FXPXODWLYH� HIIHFW� DGMXVWPHQW� WR� QHW� DVVHWV� DW� WKH� GDWH� RI�
DGRSWLRQ�XQGHU�WKH�PRGLILHG�SURVSHFWLYH�PHWKRG��
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�
Contribution and grant revenue: 
�
&RQWULEXWLRQV�UHFHLYHG�DQG�XQFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�DUH�PHDVXUHG�DW�WKHLU�IDLU�YDOXHV�DQG�DUH�
UHSRUWHG� DV� DQ� LQFUHDVH� LQ� QHW� DVVHWV�� &RQGLWLRQDO� SURPLVHV� WR� JLYH� DUH� QRW� UHFRJQL]HG� XQWLO� WKH\�
EHFRPH�XQFRQGLWLRQDO��7KH�&RDOLWLRQ� UHSRUWV�JLIWV� RI� FDVK� DQG�RWKHU� DVVHWV� DV� UHVWULFWHG� VXSSRUW� LI�
WKH\�DUH�UHFHLYHG�ZLWK�GRQRU�VWLSXODWLRQV�WKDW�OLPLW�WKH�XVH�RI�WKH�DVVHWV��RU�LI�WKH\�DUH�GHVLJQDWHG�DV�
VXSSRUW� IRU� IXWXUH� SHULRGV�� :KHQ� D� GRQRU� UHVWULFWLRQ� H[SLUHV�� WKDW� LV�� ZKHQ� D� VWLSXODWHG� WLPH�
UHVWULFWLRQ� HQGV� RU� SXUSRVH� UHVWULFWLRQ� LV� DFFRPSOLVKHG�� QHW� DVVHWV� ZLWK� GRQRU� UHVWULFWLRQV� DUH�
UHFODVVLILHG�WR�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DQG�UHSRUWHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV�DV�QHW�
DVVHWV� UHOHDVHG� IURP� UHVWULFWLRQV�� 'RQRU�LPSRVHG� FRQWULEXWLRQV� ZKRVH� UHVWULFWLRQV� DUH� PHW� LQ� WKH�
VDPH� UHSRUWLQJ� SHULRG� DUH� UHSRUWHG� DV� QHW� DVVHWV�ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQV��7KH�&RDOLWLRQ� GLG� QRW�
KDYH�FRQWULEXWLRQV�RU�JUDQWV�FRQVLGHUHG�GRQRU�UHVWULFWHG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�
������
�
In-kind revenue: 
�
&RQWULEXWHG�PDWHULDOV�DUH�UHFRUGHG�DV�FRQWULEXWLRQV��ZKHQ�UHFHLYHG��DW�WKHLU�IDLU�PDUNHW�YDOXH�ZKHQ�
VXFK�YDOXH�FDQ�EH�REMHFWLYHO\�DQG�DFFXUDWHO\�GHWHUPLQHG���
�
&RQWULEXWLRQV� RI� GRQDWHG� VHUYLFHV� WKDW� FUHDWH� RU� HQKDQFH� QRQ�ILQDQFLDO� DVVHWV� RU� WKDW� UHTXLUH�
VSHFLDOL]HG�VNLOOV��DUH�SURYLGHG�E\�LQGLYLGXDOV�SRVVHVVLQJ�WKRVH�VNLOOV��DQG�ZRXOG�W\SLFDOO\�QHHG�WR�EH�
SXUFKDVHG�LI�QRW�SURYLGHG�E\�GRQDWLRQ��DUH�UHFRUGHG�DW�WKHLU�IDLU�YDOXHV�LQ�WKH�\HDU�UHFHLYHG��
�
,Q�DGGLWLRQ�� LQGLYLGXDOV�YROXQWHHU� WKHLU� WLPH��SHUIRUPLQJ�D�YDULHW\�RI� WDVNV� WKDW�DVVLVW� WKH�&RDOLWLRQ�
PRVWO\�ZLWK�LWV�UDFHV��7KLV�YROXQWHHU�WLPH�GRHV�QRW�PHHW�WKH�DERYH�GHILQLWLRQ�RI�GRQDWHG�VHUYLFHV�WKDW�
QHHG�WR�EH�UHFRUGHG��7KH�&RDOLWLRQ�KDG�DSSUR[LPDWHO\�������KRXUV�RI�GRQDWHG�WLPH�WRZDUGV�UDFHV�IRU�
HDFK�RI�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������
�
Grants and awards payable: 
�
*UDQWV� DQG� DZDUGV� SD\DEOH� UHSUHVHQW� DPRXQWV� GXH� EDFN� WR� ORFDO� UDFH� SDUWQHUV� DQG� GHVLJQDWHG�
EHQHILFLDULHV�IRU�UDFHV�KHOG�GXULQJ�WKH�SUHYLRXV�\HDU��*UDQWV�DUH�W\SLFDOO\�SDLG�WKH�QH[W�\HDU��
�
Cash and cash equivalents: 
�
)RU� SXUSRVHV� RI� WKH� VWDWHPHQW� RI� FDVK� IORZV�� WKH� &RDOLWLRQ� FRQVLGHUV� VKRUW�WHUP�� KLJKO\� OLTXLG�
LQYHVWPHQWV�DQG�LQYHVWPHQWV�SXUFKDVHG�ZLWK�DQ�RULJLQDO�PDWXULW\�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�WR�EH�FDVK�
HTXLYDOHQWV��7KH�&RDOLWLRQ�PDLQWDLQV�LWV�DFFRXQWV�LQ�RQH�FRPPHUFLDO�EDQN��$W�WLPHV��WKH�DPRXQWV�RQ�
GHSRVLW�LQ�WKH�EDQN�PLJKW�H[FHHG�WKH�LQVXUDQFH�OLPLW�RI�WKH�)HGHUDO�'HSRVLW�,QVXUDQFH�&RUSRUDWLRQ��
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127(���� �&217,18('� 
�
Certificates of deposit: 
�
7KH�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW�DUH�UHFRUGHG�DW�FRVW�SOXV�DFFUXHG�LQWHUHVW��ZKLFK�DSSUR[LPDWHV�IDLU�PDUNHW�
YDOXH��DQG�DUH�LQFOXGHG�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�GXH�WR�KDYLQJ�D�PDWXULW\�RI�WKUHH�PRQWKV��
�
Receivables: 
�
5HFHLYDEOHV� DUH� VWDWHG� DW� XQSDLG�EDODQFHV�� OHVV� DQ� DOORZDQFH� IRU� GRXEWIXO� DFFRXQWV��7KH�&RDOLWLRQ�
SURYLGHV� IRU� ORVVHV� RQ� UHFHLYDEOHV� XVLQJ� WKH� DOORZDQFH� PHWKRG�� 7KH� DOORZDQFH� LV� EDVHG� RQ�
H[SHULHQFH� DQG�RWKHU� FLUFXPVWDQFHV��5HFHLYDEOHV� DUH� FRQVLGHUHG� LPSDLUHG� LI� IXOO� SD\PHQWV� DUH�QRW�
UHFHLYHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�FRQWUDFWXDO�WHUPV��,W�LV�WKH�&RDOLWLRQ¶V�SROLF\�WR�FKDUJH�RII�XQFROOHFWLEOH�
UHFHLYDEOHV�ZKHQ�PDQDJHPHQW�GHWHUPLQHV� WKDW�D� UHFHLYDEOH�ZLOO�QRW�EH�FROOHFWHG��$V�RI�'HFHPEHU�
���� ����� DQG� ������ QR� DOORZDQFH� ZDV� UHFRUGHG� GXH� WR� WKH� IDFW� WKDW� WKH� &RDOLWLRQ� GHHPHG� WKH�
UHFHLYDEOHV�WR�EH�IXOO\�FROOHFWLEOH��
�
Functional allocation of expenses: 
�
7KH� FRVWV� RI� SURYLGLQJ� WKH� YDULRXV� SURJUDP�� UDFH� DQG� RWKHU� DFWLYLWLHV� RI� WKH� &RDOLWLRQ� KDYH� EHHQ�
VXPPDUL]HG� RQ� D� IXQFWLRQDO� EDVLV� LQ� WKH� VWDWHPHQWV� RI� DFWLYLWLHV� DQG� VWDWHPHQWV� RI� IXQFWLRQDO�
H[SHQVHV��$FFRUGLQJO\��FHUWDLQ�FRVWV�� VXFK�DV�SD\UROO�DQG�UHODWHG� WD[HV�DQG�EHQHILWV�� LQVXUDQFH�DQG�
RFFXSDQF\��KDYH�EHHQ�DOORFDWHG�DPRQJ�WKH�SURJUDP��UDFH�DQG�VXSSRUWLQJ�VHUYLFHV�EHQHILWHG�EDVHG�RQ�
WLPH�DOORFDWLRQ�DQG�WKH�EHVW�HVWLPDWHV�RI�PDQDJHPHQW���
�
7KH�GLUHFW� FRVWV� RI� UDFHV� LQFOXGH� VHFXULW\�� DSSDUHO�� UDFH�PDQDJHPHQW�� FRQWUDFWHG� ODERU�� HTXLSPHQW�
UHQWDO��FUHGLW�FDUG�DQG�ZHEVLWH�IHHV�DQG�RWKHU�GLUHFW�UDFH�H[SHQVHV��
�
Advertising: 
�
$GYHUWLVLQJ�LV�FKDUJHG�WR�H[SHQVH�ZKHQ�LQFXUUHG��$GYHUWLVLQJ�H[SHQVHV�WRWDOHG���������DQG���������
IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
 
Income taxes: 
�
&RORQ� &DQFHU� &RDOLWLRQ�� ,QF�� LV� H[HPSW� IURP� IHGHUDO� DQG� 0LQQHVRWD� WD[DWLRQ� SXUVXDQW� WR� WKH�
SURYLVLRQV�RI�6HFWLRQ�����F������RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�DQG�6HFWLRQ��������RI�WKH�0LQQHVRWD�
6WDWXWHV�DQG�LV�RQO\�VXEMHFW�WR�IHGHUDO�DQG�VWDWH�LQFRPH�WD[HV�RQ�QHW�XQUHODWHG�EXVLQHVV�LQFRPH��6LQFH�
WKH� &RDOLWLRQ� KDG� QR� XQUHODWHG� EXVLQHVV� WD[DEOH� LQFRPH� LQ� ����� DQG� ����� WKH� DFFRPSDQ\LQJ�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�GR�QRW�LQFOXGH�DQ\�SURYLVLRQ�IRU�IHGHUDO�RU�VWDWH�LQFRPH�WD[HV��
�
7KH�&RDOLWLRQ�KDV�QRW�EHHQ�DXGLWHG��DQG�DFFRUGLQJO\� WKH� LQIRUPDWLRQ� WD[� UHWXUQV� IRU� WKH�SDVW� WKUHH�
\HDUV�DUH�RSHQ�WR�H[DPLQDWLRQ��0DQDJHPHQW�KDV�HYDOXDWHG�LWV�WD[�SRVLWLRQV�DQG�KDV�FRQFOXGHG�WKDW�
WKH\� GR� QRW� UHVXOW� LQ� DQ\WKLQJ� WKDW� ZRXOG� UHTXLUH� HLWKHU� UHFRUGLQJ� RU� GLVFORVXUH� LQ� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�WKH�FULWHULD�VHW�IRUWK�LQ�$6&������
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127(���� 121�&$6+�&2175,%87,216�
�
,QFOXGHG�LQ�WKH�VWDWHPHQWV�RI�DFWLYLWLHV�DUH�QRQ�FDVK�FRQWULEXWLRQV�DV�IROORZV��
�
<($56�(1'('�'(&(0%(5���� ���� ����

$GYHUWLVLQJ ����������������� �����������������
5DFH�GD\�IRRG ������������������ ������������������
5DFH�GD\�VHUYLFHV ������������������ �����������������
5DFH�GD\�DZDUGV ������������������� ������������������
5DFH�GD\�HTXLSPHQW�UHQWDO ������������������� ������������������
(GXFDWLRQ ������������������ �����������������

Total ���������������� ����������������

127(���� /($6(�2%/,*$7,216�
�
7KH� &RDOLWLRQ� OHDVHV� RIILFH� VSDFH� RQ� D� OHDVH� WKDW� UHTXLUHV� HVFDODWLQJ� PRQWKO\� SD\PHQWV� WKURXJK�
-DQXDU\�������7KH�IROORZLQJ�LV�D�VFKHGXOH�RI�IXWXUH�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV�XQGHU�WKLV�OHDVH��
�
<($56�(1',1*�'(&(0%(5����

���� �����������������
���� ������������������

Total ����������������
�
5HQW�H[SHQVH�FKDUJHG�WR�RSHUDWLRQV�XQGHU�WKLV�OHDVH�DPRXQWHG�WR���������DQG���������IRU�WKH�\HDUV�
HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
�
127(���� 68%6(48(17�(9(176�
�
,Q� SUHSDULQJ� WKHVH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� WKH� &RDOLWLRQ� KDV� HYDOXDWHG� HYHQWV� DQG� WUDQVDFWLRQV� IRU�
SRWHQWLDO� UHFRJQLWLRQ� RU� GLVFORVXUH� WKURXJK�$SULO� ���� ������ WKH� GDWH� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�ZHUH�
DYDLODEOH�WR�EH�LVVXHG��
�
127(���� %2$5'�'(6,*1$7('�)81'6�
�
7KH�%RDUG�RI�&RORQ�&DQFHU�&RDOLWLRQ��,QF��FDQ�DXWKRUL]H�PDQDJHPHQW�WR�GHVLJQDWH�IXQGV�IRU�VSHFLILF�
SURMHFWV��7KHUH�ZHUH�QR�ERDUG�GHVLJQDWHG�IXQGV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG�������
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127(���� /,48,',7<��
�
7KH�&RDOLWLRQ�UHFHLYHV�VLJQLILFDQW�FRQWULEXWLRQV�WKURXJK�HYHQW�GRQDWLRQV�DQG�VSRQVRUVKLSV�ZKLFK�DUH�
RQJRLQJ��PDMRU��DQG�FHQWUDO� WR� LWV�DQQXDO�RSHUDWLRQV�WR�EH�DYDLODEOH�WR�PHHW�FDVK�QHHGV�IRU�JHQHUDO�
H[SHQGLWXUHV��7KH�&RDOLWLRQ�PDQDJHV� LWV� OLTXLGLW\� DQG� UHVHUYHV� IROORZLQJ� WKUHH�JXLGLQJ�SULQFLSOHV��
RSHUDWLQJ�ZLWKLQ� D�SUXGHQW� UDQJH�RI� ILQDQFLDO� VRXQGQHVV� DQG� VWDELOLW\��PDLQWDLQLQJ�DGHTXDWH� OLTXLG�
DVVHWV�WR�IXQG�QHDU�WHUP�RSHUDWLQJ�QHHGV��DQG�PDLQWDLQLQJ�VXIILFLHQW�UHVHUYHV�WR�SURYLGH�UHDVRQDEOH�
DVVXUDQFH�WKDW�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV�ZLOO�EH�GLVFKDUJHG��
��
7KH� &RORQ� &DQFHU� &RDOLWLRQ� UDLVHV� PRQH\� WKDW� JRHV� EDFN� WR� ORFDO� FRPPXQLWLHV� EDVHG� RQ� HYHQWV�
KRVWHG�E\� WKRVH�FRPPXQLWLHV� LQ� WKH�IRUP�RI�D�JUDQW��7KHVH�GLVFUHWLRQDU\�FRPPXQLW\�SURJUDPV�DUH�
QRW�LPPHGLDWHO\�SD\DEOH�DQG�IXQGUDLVLQJ�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�LV�VXIILFLHQW�WR�UHSOHQLVK�WKH�EDODQFH�RQ�
DQ� RQJRLQJ� EDVLV�� 7KH� JUDQW� F\FOH� LV� ������� GD\V� SRVW�UDFH� DQG� DOO� PRQLHV� PXVW� JR� WKURXJK� DQ�
DSSOLFDWLRQ� DQG� UHYLHZ� SURFHVV�� *UDQW� FDOFXODWLRQV� WDNH� LQWR� DFFRXQW� DQG� FRYHU� FXUUHQW� ZRUNLQJ�
FDSLWDO�QHHGV�DQG�WKH�FDVK�SRVLWLRQ�FRYHUV�����\HDUV�RI�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV���
�
7KH� &RDOLWLRQ¶V� ILQDQFLDO� DVVHWV� DYDLODEOH� WR�PHHW� FDVK� QHHGV� IRU� JHQHUDO� H[SHQGLWXUHV�� LQFOXGLQJ�
JUDQWV� SD\DEOH�� ZLWKLQ� RQH� \HDU� DV� RI� 'HFHPEHU� ���� �����ZDV� ������������ FRQVLVWLQJ� RI� FDVK� RI�
�����������DQG�UHFHLYDEOHV�RI����������
�
127(����81&(57$,17<�
��
6XEVHTXHQW� WR� 'HFHPEHU� ���� ������ ORFDO�� 8�6��� DQG� ZRUOG� JRYHUQPHQWV� KDYH� HQFRXUDJHG� VHOI�
LVRODWLRQ� WR� FXUWDLO� WKH� VSUHDG� RI� WKH� JOREDO� SDQGHPLF�� FRURQDYLUXV� GLVHDVH� �&29,'������ E\�
PDQGDWLQJ�WHPSRUDU\�ZRUN�VWRSSDJH�LQ�PDQ\�VHFWRUV�DQG�LPSRVLQJ�OLPLWDWLRQV�RQ�WUDYHO�DQG�VL]H�DQG�
GXUDWLRQ�RI�JURXS�PHHWLQJV��0RVW�LQGXVWULHV�DUH�H[SHULHQFLQJ�GLVUXSWLRQ�WR�EXVLQHVV�RSHUDWLRQV�DQG�
WKH� LPSDFW� RI� UHGXFHG� FRQVXPHU� VSHQGLQJ�� 7KHUH� LV� XQSUHFHGHQWHG� XQFHUWDLQW\� VXUURXQGLQJ� WKH�
GXUDWLRQ� RI� WKH� SDQGHPLF�� LWV� SRWHQWLDO� HFRQRPLF� UDPLILFDWLRQV�� DQG� DQ\� JRYHUQPHQW� DFWLRQV� WR�
PLWLJDWH�WKHP��$FFRUGLQJO\��ZKLOH�PDQDJHPHQW�FDQQRW�TXDQWLI\�WKH�ILQDQFLDO�DQG�RWKHU�LPSDFW�WR�WKH�
&RDOLWLRQ� DV� RI� $SULO� ���� ������ PDQDJHPHQW� EHOLHYHV� WKDW� D� PDWHULDO� LPSDFW� RQ� WKH� &RDOLWLRQ
V�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�UHVXOWV�RI�IXWXUH�RSHUDWLRQV�LV�SRVVLEOH��
�


